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特集企画／中小企業が目指す SDGs

企
業
と
社
員
の

ベ
ク
ト
ル
を
重
ね
て
み
る

　

中
小
企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む

た
め
の
第
一
歩
は
「
な
ぜ
、
自
社
が
存

在
し
て
い
る
の
か
？
」
と
い
う
パ
ー
パ

ス
（
存
在
意
義
）
を
問
う
こ
と
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
、
自

社
の
パ
ー
パ
ス
や
理
念
、
事
業
な
ど
が

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
掲
げ
る
17
の
目
標
と

１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
（
社
会
課
題
）

を
解
決
す
る
ベ
ク
ト
ル
（
方
向
性
）
に

あ
る
か
を
確
認
し
ま
す
。

　

自
社
の
ベ
ク
ト
ル
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
同

じ
で
あ
れ
ば
自
信
を
持
っ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

に
取
り
組
ん
で
行
け
ま
す
が
、
も
し
ズ

レ
が
生
じ
て
い
た
場
合
に
は
、
パ
ー
パ

ス
の
再
定
義
や
事
業
の
方
向
性
を
修
正

す
る
こ
と
を
考
え
ま
す
。

　

次
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
日
々
の
業
務
や

企
業
文
化
に
ま
で
落
と
し
込
む
た
め
に

は
、
社
員
と
共
に
取
り
組
む
こ
と
が
重

要
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
自
社

と
社
員
一
人
ひ
と
り
の
パ
ー
パ
ス
の
ベ

ク
ト
ル
を
重
ね
て
、
何
度
も
対
話
を
行

う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
社

員
に
は
や
ら
さ
れ
感
で
は
な
い
、
ワ
ク

ワ
ク
す
る
楽
し
い
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
活
動
が
醸

成
さ
れ
て
い
き
ま
す
（
図
1
）

　

ち
な
み
に
、
私
が
代
表
を
努
め
て
い

る
株
式
会
社
Ｃ
Ｓ
Ｒ
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ

ョ
ン
の
パ
ー
パ
ス
と
社
会
的
使
命
は

「
地
方
（
自
治
体
・
中
小
企
業
）
の
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
実
行
を
応
援
し
ま
す
」
で
あ
る

た
め
、
こ
れ
は
、
私
（
経
営
者
）
と
社

員
の
、
意
志
と
使
命
が
完
全
に
一
致
し

て
お
り
ブ
レ
な
い
経
営
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
自
負
し
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
研
修
は

費
用
で
は
な
く
「
投
資
」

　

２
０
１
７
年
3
月
31
日
公
示
の
小
・

中
学
校
新
学
習
指
導
要
領
に
「
持
続
可

能
な
社
会
の
創
り
手
」
が
掲
げ
ら
れ
た

こ
と
で
、
小
・
中
学
校
の
社
会
科
や
家

庭
科
の
教
科
書
に
「
持
続
可
能
な
開
発

目
標
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）」
が
明
記
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
教

育
界
の
変
化
は
、
将
来
、
子
ど
も
た
ち

が
就
職
活
動
を
行
う
中
で
会
社
を
選
ぶ

際
の
フ
ィ
ル
タ
ー
の
一
つ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

が
加
わ
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

中小企業が目指すSDGsと
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e title
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　本稿では、企業と社員の意志（Will）をすり
合わせながら SDGs を実行していく方法を紹
介します。それには、まず SDGs の示す未来
と自社のパーパス（企業と組織の存在意義）
が一致していることが重要です。次に、自社
ビジネスが目標の何番と関係しているのかを
踏まえて優先課題を決め、目標設定と経営実
装をして課題解決へと向かいます。

会社の 
パーパス

 個人の
パーパス

「ワクワクする」企業のSDGs

図 1　会社と個人のパーパス
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経
営
者
を
含
め
直
近
5
年
以
前
に
就

職
や
起
業
し
た
方
は
、
誰
一
人
と
し
て

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
学
ん
で
は
い
ま
せ
ん
。
過

去
の
企
業
文
化
に
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
文
言

が
な
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
現
代

の
子
ど
も
た
ち
は
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ネ
イ
テ

ィ
ブ
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

　

社
会
変
化
に
感
度
の
高
い
経
営
者
や

社
員
は
自
主
的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
学
び
始

め
て
い
ま
す
が
、
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ー
ソ
ン
は
会
社
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
教
育
を
提

供
し
な
い
限
り
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
時

代
の
要
請
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
な
く

な
る
、
と
い
う
こ
と
が
予
測
さ
れ
ま
す
。

つ
ま
り
、
将
来
的
に
社
内
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

ネ
イ
テ
ィ
ブ
と
の
分
断
が
生
じ
て
し
ま

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
多
く
の
企
業
が
、
品
質
に

関
す
る
国
際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
０
シ

リ
ー
ズ
（
１
９
８
７
年
以
降
）
や
、
環
境

に
関
す
る
国
際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
０

シ
リ
ー
ズ
（
１
９
９
６
年
以
降
）
の
認

証
取
得
の
た
め
に
多
く
の
費
用
を
投
じ

て
き
ま
し
た
。
国
際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
要

求
事
項
に
は
「
教
育
訓
練
」
が
求
め
ら

れ
て
お
り
、
会
計
上
は
「
費
用
」
と
し

て
扱
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
研
修
に
関
し
て

は
、
子
ど
も
（
未
来
の
求
職
者
）
や
未

来
社
会
に
選
ん
で
も
ら
え
る
企
業
に
な

る
た
め
の
「
投
資
」
と
捉
え
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
さ
ら
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
起

点
と
し
た
対
話
が
で
き
る
企
業
文
化
が

醸
成
さ
れ
る
こ
と
も
期
待
で
き
ま
す
。

リ
ス
ク
と
機
会
か
ら

優
先
課
題
を
決
定
す
る

　

国
連
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
パ
ク
ト
な

ど
が
作
成
し
た
「SD

G Com
pass

」
に

は
、
企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
経
営
に
取
り

込
む
た
め
の
導
入
手
順
と
な
る
5
ス
テ

ッ
プ
が
書
か
れ
て
お
り
、
国
連
か
ら
も

利
用
が
推
奨
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
2
）。

・
ス
テ
ッ
プ
1
：
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
理
解
す
る

・
ス
テ
ッ
プ
2
：
優
先
課
題
を
決
定
す
る

・
ス
テ
ッ
プ
3
：
目
標
を
設
定
す
る

・
ス
テ
ッ
プ
4
：
経
営
へ
統
合
す
る

・�

ス
テ
ッ
プ
5
：
報
告
と
コ
ミ
ュ
ニ
ュ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
行
う

　

こ
のSD

G Com
pass

の
ス
テ
ッ
プ

2
「
優
先
課
題
を
決
定
す
る
」
に
は
、

自
社
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
17
目
標
と
１
６
９
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
何

番
と
関
係
し
て
い
る
か
を
紐
付
け
し
て

い
き
ま
す
。
き
っ
と
多
く
の
目
標
や
タ

ー
ゲ
ッ
ト
に
関
係
し
て
い
る
こ
と
が
確

認
で
き
る
は
ず
で
す
。

　

次
に
、
時
間
や
人
員
な
ど
に
厚
み
を

持
た
せ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
活
動
の
達
成
に
つ

な
げ
る
た
め
、
優
先
的
に
取
り
組
む
目

標
を
選
ぶ
こ
と
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

目
標
を
絞
り
経
営
資
源
（
リ
ソ
ー
ス
）

を
集
中
さ
せ
ま
す
。

　

そ
の
際
「
リ
ス
ク
と
機
会
」
の
分
析

が
必
要
で
、
そ
れ
は
将
来
起
き
る
可
能

性
と
な
る
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、
脱
炭

素
に
向
け
た
取
り
組
み
を
し
て
い
な
い

図 2　SDG Compass

出典：SDG�Compass（GRI、国連グローバルコンパクト、WBCSDが発表）



9 2021.9

特集企画／中小企業が目指す SDGs

と
「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
見
直
し
が

進
ん
だ
際
に
外
さ
れ
る
」、
逆
に
自
然

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
し
て
事
業
を
行
え

ば
「
顧
客
か
ら
選
ん
で
も
ら
え
る
機
会

が
増
え
る
」
な
ど
で
、
こ
れ
ら
を
考
慮

し
て
優
先
課
題
を
決
定
し
ま
す
。

社
員
の
想
い
が

優
先
課
題
を
補
完
す
る

●
個
人
の
パ
ー
パ
ス
の
チ
ェ
ッ
ク

　

最
近
、
様
々
な
メ
デ
ィ
ア
で
「
パ
ー

パ
ス
（
企
業
と
組
織
の
存
在
意
義
）」
と

い
う
ワ
ー
ド
が
よ
く
見
聞
さ
れ
ま
す
が

貴
社
で
は
、
ど
の
よ
う
な
パ
ー
パ
ス
を

描
い
て
い
ま
す
か
。
前
項
で
記
載
し
た

通
り
、
自
社
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む

「
目
標
（
優
先
課
題
）
は
何
番
で
す
」
と

マ
ッ
ピ
ン
グ
し
て
く
だ
さ
い
。

　

そ
し
て
、
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が

自
社
の
パ
ー
パ
ス
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
理
念

が
、
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
向
い
て
い
る
か

を
確
認
す
る
こ
と
が
と
て
も
重
要
で

す
。
さ
ら
に
、
日
々
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
行
う
社
員
の
パ
ー
パ
ス
も
確
認
し

て
、
経
営
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
活
動
に
組
み

込
ん
で
い
き
ま
す
。

●選んだ理由の整理

図 3　個人のパーパス　チェックシート

● SDGs17 の目標
目標 1. 貧困をなくそう
目標 2. 飢餓をゼロに
目標 3. すべての人に健康と福祉を
目標 4. 質の高い教育をみんなに
目標 5. ジェンダー平等を実現しよう
目標 6. 安全な水とトイレを世界に
目標 7. エネルギーをみんなにそしてクリーンに
目標 8. 働きがいも経済成長も
目標 9. 産業と技術革新の基盤をつくろう
目標 10. 人や国の不平等をなくそう
目標 11. 住み続けられるまちづくりを
目標 12. つくる責任 つかう責任
目標 13. 気候変動に具体的な対策を
目標 14. 海の豊かさを守ろう
目標 15. 陸の豊かさも守ろう
目標 16. 平和と公正をすべての人に
目標 17. パートナーシップで目標を達成しよう

ご自身が解決したい目標（番号）を
３つ選んで下の□に書いてください

選んだ理由を簡潔に書いてください。

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17

全社員の選んだ番号の集計と理由の整理
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例
え
ば
、
図
3
の
よ
う
に
、
全
社
員

に
自
分
（
個
人
）
が
解
決
し
た
い
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
の
目
標
番
号
を
３
つ
選
ん
で
も
ら

い
、
そ
の
際
、
そ
れ
を
選
ん
だ
理
由
も

簡
潔
に
書
い
て
も
ら
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
担
当
者
や
管
理
者
は
、
全

社
員
が
選
ん
だ
番
号
を
集
計
し
て
く
だ

さ
い
。
そ
の
結
果
、
企
業
が
掲
げ
る
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
目
標
番
号
と
社
員
が
選
ん
だ
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
目
標
番
号
に
ど
の
よ
う
な
関
係

性
が
あ
る
の
か
、
齟
齬
は
な
い
の
か
な

ど
を
確
認
し
ま
す
。

　

社
員
の
想
い
と
自
社
の
パ
ー
パ
ス
が

重
な
っ
た
と
こ
ろ
に
、
ワ
ク
ワ
ク
し
た

誰
一
人
と
し
て
取
り
残
さ
れ
る
こ
と
の

な
い
全
社
員
参
加
型
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
実
行

の
チ
ャ
ン
ス
が
秘
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む

　

企
業
経
営
と
は
、
創
業
か
ら
自
社
が

保
有
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
、
人
財
な

ど
の
経
営
資
源
と
経
験
か
ら
生
ま
れ
た

ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー
ス
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
継

続
さ
せ
る
こ
と
で
す
。

　

た
だ
し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
示
し
て
い
る

「
気
候
変
動
」
や
「
人
権
」
な
ど
の
課

題
を
解
決
す
る
よ
う
な
新
規
ビ
ジ
ネ
ス

を
創
造
す
る
こ
と
や
社
内
体
制
を
整
備

す
る
た
め
に
は
、
そ
れ
ら
の
分
野
に
詳

し
く
強
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
ど
を
有

し
て
い
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害

関
係
社
）
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
が

必
要
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
相
乗
効
果

が
発
揮
さ
れ
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
に
大
き

く
貢
献
で
き
ま
す
（
図
4
）

い
る
山
形
県
新
庄
市
の
サ
ー
ビ
ス
業
Ａ

社
で
は
、
全
社
員
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
基
礎

を
理
解
す
る
こ
と
を
目
的
に
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
」
を
活
用
し
た
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
し
て
い
ま
す
（
右

写
真
）。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
対
応
と

し
て
、
遠
方
の
中
小
企
業
か
ら
は
オ
ン

ラ
イ
ン
（Zoom

）
を
活
用
し
た
講
演

や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
依
頼
さ
れ
る
ケ

　

例
え
ば
、
自
社
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
な

ど
の
環
境
負
荷
を
調
べ
る
際
に
は
、
地

域
の
環
境
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
地
球
温
暖
化
防
止

活
動
推
進
員
な
ど
の
専
門
家
に
相
談
し

て
み
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

中
小
企
業
が
社
員
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
研
修

会
な
ど
を
開
催
し
て
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
認

識
共
有
を
図
る
こ
と
は
必
須
の
取
り
組

み
と
い
え
ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
弊
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
て

自社が保有する経営資源やノウハウ

その分野で強みを有するステークホルダー

相乗効果

図 4　SDGs の相乗効果

A 社での SDGs カードゲームの風景
「SDGs カードゲーム」とは、ゲームを通して SDGs を体験し、
その本質と可能性を理解するためのツール
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こ
れ
ら
の
動
き
は
「
上
場
企
業
や
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
だ
け
が
影
響
を
受
け
る

の
で
は
？
」
と
考
え
て
い
る
中
小
企
業

経
営
者
も
多
く
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
上
場
企
業
や
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
は
、
機
関
投
資
家
か
ら
「
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
」
で
の
取
り
組
み
を

求
め
ら
れ
て
お
り
、
こ
の
波
は
タ
イ
ム

ラ
グ
が
あ
っ
た
と
し
て
も
間
違
い
な
く

私
た
ち
中
小
企
業
に
も
迫
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
の
波
に
乗
る
た
め
に
は
、
事
業
活

　

つ
ま
り
、
解
決
し
た
い
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

目
標
を
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
視
点
」
で
も
捉
え

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

ま
と
め

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
実
践
ポ
イ
ン
ト

　

中
小
企
業
が
目
指
す
べ
き
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

は
、
ま
ず
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分

に
で
き
る
行
動
を
考
え
て
実
践
す
る
こ

と
か
ら
始
め
ま
す
。
例
え
ば
、
日
々
の

業
務
の
中
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
視

点
か
ら
、
最
適
解
や
効
率
化
を
求
め
る

習
慣
を
身
に
付
け
る
こ
と
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
全
社
員
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
に
関
す
る
研
修
機
会
を
与
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
お
金
を
か
け
な
い
方
法

と
し
て
は
、
新
聞
記
事
や
ニ
ュ
ー
ス
を

題
材
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
関
連
付
け
た
対

話
を
持
つ
こ
と
で
見
聞
を
広
げ
る
こ
と

も
有
効
で
す
。

　

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
時
代
）

に
対
応
で
き
る
企
業
は
、
単
に
経
営
者

や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
担
当
者
だ
け
が
頑
張
っ
て

前
進
す
る
の
で
は
な
く
、
確
実
に
全
社

員
で
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
を
目
指
し

て
い
る
組
織
な
の
で
す
。

動
（
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
）
ば
か
り
で
は

な
く
、
ス
タ
ッ
フ
や
社
員
、
工
場
や
店

舗
な
ど
が
、

（E）
環
境
課
題
・

（S）
社
会
課

題
・

（G）
企
業
統
治
に
対
し
て
、
ど
の
よ

う
な
貢
献
（
社
会
課
題
の
解
決
）
を
し

て
い
く
の
か
、
逆
に
、
ど
の
よ
う
な
影

響
（
負
荷
）
を
与
え
て
い
る
か
を
確
認

し
た
上
で
、
影
響
を
最
小
化
し
て
い
く

経
営
を
実
装
し
て
、
リ
ス
ク
と
機
会
へ

の
正
し
い
取
り
組
み
を
実
行
す
る
こ
と

で
対
応
し
ま
す
（
図
5
）。

ー
ス
も
あ
り
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み

で
は
、
専
門
家
に
依
頼
す
る
こ
と
で
経

営
的
に
も
高
い
効
果
を
得
ら
れ
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
Ｅ
Ｓ
Ｇ

両
者
の
視
点
で
捉
え
る

　

日
本
に
お
い
て
は
、

・「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」

・「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
」

の
2
つ
が
、
セ
ッ
ト
で
捉
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

後
者
の
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
」
は
、

・E
nvironm

ental

（
環
境
）

・S
ocial

（
社
会
）

・G
overnance

（
企
業
統
治
）

三
つ
の
頭
文
字
か
ら
な
る
言
葉
で
す
。。

　

今
、
こ
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
配
慮
し
た
企
業

に
投
資
す
る
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
」
が
世
界

の
ト
レ
ン
ド
と
な
っ
て
お
り
、
私
た
ち

の
年
金
を
預
か
る
運
用
会
社
は
、
投
資

の
意
思
決
定
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
視
点
を
組
み

込
ん
で
資
金
運
用
を
し
て
い
ま
す
。

 商 　 品

サービス

スタッフ

 従 業 員

 工 　 場

 店 　 舗

環境課題

機 会・リスク

社会課題

機 会・リスク

企業統治

機 会・リスク

図 5　SDGs のインパクト


